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Scrum
Организация гибкого процесса 

ведения проекта
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Scrum определяет:

• Правила, по которым должен планироваться и 
управляться список требований к продукту.

• Все требования записываются в виде единого 
списка Product Backlog.

• Правила планирования итераций: проект 
развивается итеративно, серией “спринтов”, 
каждый не больше месяца. 

• Основные правила взаимодействия участников 
команды.

• Правила анализа и корректировки процесса 
разработки.
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Scrum в действии
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Спринты

• Скрам проекты развиваются сериями 
“спринтов”.

• Типичная продолжительность – от 2-х недель 
до месяца с жестким ограничением по 
времени.

• Постоянная продолжительность спринта 
привносит ритм в разработку.

• Состав команды и требования в течение 
спринта не должны меняться.

• Продукт проектируется, разрабатывается и 
тестируется на протяжении одного спринта.
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Структура Скрам

•Владелец продукта

•Скрам-мастер

•Команда

Роли

•Планирование спринта

•Ежедневный Скрам 

•Обзор спринта

•Ретроспектива спринта

Ритуалы

Бэклог продукта•

Спринт бэклог•

Burndown charts•

Артефакты
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Роли

•Владелец продукта

•Скрам-мастер

•Команда

Роли

•Планирование спринта

•Ежедневный Скрам 

•Обзор спринта

•Ретроспектива спринта

Ритуалы

Бэклог продукта•

Спринт бэклог•

Burndown charts•

Артефакты
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Владелец продукта

• Один человек

• Определяет требования к продукту

• Определяет дату релиза и наполненность

• Ответственен за доходность проекта (ROI)

• Назначает приоритеты требованиям, исходя 
из их рыночной ценности

• Корректирует приоритеты на каждой итерации, если 
необходимо

• Принимает работу

Миссия: образ продукта
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Скрам-мастер

• Представляет руководство проекта

• Ответственен за внедрение ценностей и практик Скрам

• Не раздает задания

• Устраняет препятствия

• Ответственен за эффективность работы команды  

• Обеспечивает видимость и прозрачность ситуации в 
команде

• Защищает команду от внешних воздействий 

Миссия: эффективная организация



Mountain Goat Software, 

LLC

Обязанности Скрам-Мастера по отношению к 

Владельцу Продукта 

• Находит методы эффективного управления 

Беклогом Продукта. 

• Помогает Скрам Команде создавать лаконичные и 

понятные элементы Беклога Продукта. 

• Понимает долгосрочное планирование.

• Понимает и практикует гибкие методы разработки и 

управления. 

• По требованию или необходимости может 

выступить фасилитатором мероприятий Скрама.
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Обязанности Скрам-Мастера по отношению к 

команде разработки 

Сопровождает Команду Разработки в •
самоорганизации и кросс-функциональности.

Помогает Команде Разработки создавать продукты •
высокой̆ ценности. 

Устраняет помехи, препятствующие успеху •
Команды Разработки. 

При необходимости фасилитирует мероприятия •
Скрама. 

Сопровождает Команду Разработки в •
организационных окружениях, где Скрам еще не до 

конца адаптирован и понят. 
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Команда

• Обычно 5-9 человек

• Кросс функциональная

• Заняты полный рабочий день

• Могут быть исключения

• Команды самоорганизуются

• В идеале, нет специальных ролей

• Состав команды может меняться только между спринтами

Миссия: качественный продукт
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Ритуалы

•Владелец продукта

•Скрам-мастер

•Команда

Роли

Планирование спринта•

Ежедневный Скрам •

Обзор спринта•

Ретроспектива спринта•

Ритуалы

•Бэклог продукта

•Спринт бэклог

•Burndown charts

Артефакты
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Планирование Спринта
Планирование

Что делаем

Выбираем Цель спринта•
Оцениваем • Product Backlog
Создаём • Sprint Backlog из 
элементов Product Backlog с 
учётом производительности

Цель 
спринта

Спринт
бэклог

Бизнес 
среда

Команда

Бэклог 
продукта

Технология

Продукт
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Ежедневный скрам

• Характеристики

• Ежедневно

• 15 минут

• Стоя

• Не для решения проблем

• Приглашены все желающие

• Только участники команды могут говорить (владелец 
продукта - тоже часть команды)

• ScrumMaster лишь ведет собрание

Цель: обновление статуса спринта
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Каждый отвечает на три вопроса

• Это НЕ статусный отчет Scrum-мастеру!

• Это обязательства перед коллегами

Что ты сделал вчера?
1

Что будешь делать сегодня?
2

Что тебе мешает?
3



Mountain Goat Software, 

LLC

Обзор спринта

• Команда представляет, что было сделано 
за спринт

• Фокус на результат, а не процесс

• Обычно принимает форму демонстрации

• Неформально

• Максимум 2 часа на подготовку

• Без слайдов

• Вся команда участвует

• Приглашены все, кому может
быть интересно

Цель: обратная связь, показ результатов
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Ретроспектива

• Периодический пересмотр того, что работает, а что 
нет

• Обычно 15-30 минут

• После каждого спринта

• Участвует вся команда

• Возможно, приглашен Владелец продукта, 
заказчики или кто-то из менеджмента компании

Цель: повышение производительности



Mountain Goat Software, 

LLC

Артефакты

•Владелец продукта

•Скрам-мастер

•Команда

Роли

•Планирование спринта

•Ежедневный Скрам 

•Обзор спринта

•Ретроспектива спринта

Ритуалы

•Бэклог продукта

•Спринт бэклог

•Burndown charts

Артефакты



Mountain Goat Software, 

LLC

Бэклог продукта

• Требования

• Список желательной 
функциональности

• В идеале написан так, что 
каждый элемент имеет 
значение для конечного 
пользователя

• Приоритеты выставляются 
Владельцем продукта

• Приоритеты обновляются 
в начале спринта

Бэклог продукта
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Пример бэклога продукта
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Бэклог спринта
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Управление бэклогом спринта

Члены команды выбирают работу на свой выбор•
Задачи никогда не назначаются принудительно•

Оценка оставшейся работы ежедневно обновляется•
Любой член команды может добавить, удалить или •
изменить элементы Бэклога Спринта

Задачи на спринт могут появляться в ходе работы•
Если задача не понятна, то этому элементу бэклога •
резервируется больше времени и он разбивается на 
составные части позже

Оценка оставшейся работы обновляется, по мере того как •
узнаем больше о задачах
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Srcum-board (burndown chart)
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Масштабируемость

• Обычно команда состоит из 7 ± 2 человек

• Масштабируемость за счет групп команд

• Факторы расширения

• Тип проекта

• Размер команды

• Рассредоточенность команды

• Продолжительность проекта

• Scrum использовался в проектах со сложной 
структурой, где работало более 500 человек
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Что в результате

• Клиент

• Получение наиважнейших, с точки зрения 

бизнеса, ценностей в наикротчайшие сроки

• Команда

• Эффективность

• Творчество

• Удовольствие


